 Ein Jahrhundert im Dienste
~der Abfallentsorgung

Die Firma FRITSCHE aus Forchheim blickt auf eine Geschichte von 100 Jahren zurtick.
In diese Zeit fallen gravierende Neuerungen wie die Einfihrung des Dualen Systems.

ie rot-weiflen Laster der Firma

Fritsche sind aus dem Straflen-
bild im Landkreis Forchheim nicht
wegzudenken. Dabei fing der Betrieb
vor genau 100 Jahren mal ganz klein
an. Ein Interview mit Michael
Haensch, Geschaftsfithrer der heu-
tigen Rudolf Fritsche GmbH

Ihr UrgroRvater war der Firmengriinder
Rudolf Fritsche. Als er vor 100 Jahren mit
Sackkarren und Minipresse losgezogen
ist: Wurde er da als Visionar gesehen
oder eher beldchelt? :
Es war ein Stiick weit etabliert, da
es in Forchheim bereits die Papier-
fabrik auf unserem jetzigen Grund-
stiick gab, in der Taschentiicher her-
gestellt worden sind. Er war Ein-
kaufer in der Papierfabrik und hat
sich dann selbststindig gemacht. Es
war ihm also nicht ganz neu.

Beim Thema Entsorgung und Recycling
hat sich in den vergangenen Jahrzehnten
viel getan. Was war die gréfte Um-
stellung fiir Ihr Unternehmen?

Der grofte Punkt war die Anfangs-
zeit des Gelben Sacks. Als wir 1992
das Grundstiick hier gekauft haben,
wurde auf das Duale System um-
gestellt. Da haben wir eine groRRe
Sortieranlage gebaut, zweistellige
Millionenbetrage investiert und die
Wertstoffmobile im Landkreis Forch-
heim betreut. Das war die Anfangs-
zeit der Wertstoffhofe. Hinzu
kommt, dass die Anzahl der Spezial-
maschinen zugenommen hat. Ein
Schnellladeband, ein Schredder und
sogar eine Guillotine kommen bei
uns regelmagig zum Einsatz.

Sie waren einige Jahre mit lhrem Unter-
nehmen in Bamberg. Warum sind Sie
zuriick nach Forchheim gezogen?

Wir hatten die Gelegenheit, die
Papierfabrik zu kaufen. Von der
GroRe und der Lage her war das
ideal, auflerdem gab es die Chance
auf ein groferes Gelande, da wir

: Annika Falk-ClauBen

Michael Haensch filhrt den Familien-
betrieb in der vierten Generation.
Seit 1992 ist die Rudolf Fritsche
GmbH auf dem Gelande der ehe-
maligen Papierfabrik beheimatet.

durch die Umstellung auf das Duale
System mehr Platz gebraucht haben.
Fritsche hat aber auch weiterhin
den Standort Bamberg. Das heifit:
Wir haben uns vergroflert. Und letzt-
endlich sind wir auch eine Forch-
heimer Familie und somit der
Region verbunden.

Die meisten Menschen im Landkreis
kennen das Unternehmen als Privat-
kunde. Die Gewerbekunden machen aber
sicher den gréRten Teil aus. Welche Be-
reiche sind hier besonders gefragt und
was hat sich hier verandert?
Zuverldssigkeit und Flexibilitdt sind
den Kunden wichtig, das ist klar.
Und sie achten alle mehr auf Vor-
schriften und wollen etwa, dass Be-
halter rechtzeitig gepriift werden,
weil sie diesen Nachweis fiir Zertifi-
zierungen brauchen. Das Nachweis-
wesen hat zugenommen, auflerdem
Rechnungen auf dem elektroni-
schen Weg. Was bei uns wichtig ist,
dass die Kunden aus der Region
kommen, weil die Wege' es sonst
teuer machen. Wir konzentrieren
uns auf Forchheim, Bamberg und
Erlangen.

Inwieweit hat die Corona-Krise lhr Unter-
nehmen betroffen?

Relativ wenig. Im ersten Lockdown
war deutlich weniger zu tun, weil
die ganzen Kleingeschafte und Gast-
wirtschaften zu waren. Dann waren
teilweise grofle Kunden wie Auto-
zulieferer zu oder Unternehmen wie
Druckereien haben ihre Zeiten redu-
ziert. Dafiir hatten wir mehr Sperr-
miill von Privatkunden. Mal gucken,
was da in den nachsten Wochen
und Monaten noch kommt.

Was ist Ihnen fiir die Zukunft Ihres Unter-
nehmens wichtig?
Unser Familienunternehmen hat
schon einige groflere und kleinere
Krisen in den letzten 100 Jahren
erlebt. Dank der langjdhrigen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ist
Fritsche immer gestarkt aus schwie-
rigen Zeiten herausgekommen.
Wichtig fiir mich ist es, dass wir
weiterhin ein zuverlassiger und
moderner Partner fiir unsere Kun-
den und ein zuverladssiger Arbeit-
geber in der Region sind. Hinzu
kommt auch bei uns das Zukunfts-
thema ,Digitalisierung der Pro-
zesse". Somit schaue ich optimis-
tisch in die Zukunft.

INTERVIEW: ANNIKA FALK-CLAUSSEN

Fofo: Archiv Fa. Fritsche

Vor dem Umzug nach Bamberg war der
Sitz der Firma an der Bayreuther StraRe.

‘Mit der Sackkarre
fing alles an

Der erste Lastwagen nach demZweiten Weltkrieg kostete
2000 DM. Danach entwickelte sich das UNTERNEHMEN rasant.

VON ANNIKA FALK-CLAUSSEN

FORCHHEIM - Lange bevor Begriffe
wie Recycling und Nachhaltigkeit in
aller Munde waren, sah Rudolf Frit-
sche Altpapier schon als Wertstoff.
Vor 100 Jahren griindete er in Forch-
heim einen Altpapierhandel. Am An-
fang zog er mit einer Sackkarre und
einer manuell betriebenen Mini-
presse fiir Papierballen los. Heute
fiihrt sein Urenkel Michael Haensch
das mittelstindische Unternehmen
in vierter Generation.

Der Unternehmensname blieb
gleich, der Name der Geschaftsfiihrer
wechselte, als Fritsches Schwieger-
sohn Adolf Haensch das Geschift in
den 1950er Jahren iibernommen hat.
Er investierte damals 2000 Deutsche
Mark in einen gebrauchten Last-
wagen, in den 1990ern kaufte die
Familie die Papierfabrik auf dem ehe-
maligen Gelinde der ,Vereinigten
Papierwerke Schickedanz” und inves-
tierte in den Standort Forchheim.

Anno 1980 war die Rudolf Fritsche
GmbH zundchst von Forchheim in
das Hafengebiet von Bamberg ge-
zogen. 13 Jahre spater bot sich Peter
Haensch, dem Enkel des Griinders,
der das Unternehmen mittlerweile
leitete, die Chance, in Forchheim ein
neues Kapitel der Firmengeschichte
aufzuschlagen. So wurde der alte
Standort an der Bayreuther Strale —
auf dem heute das neue Hotel Arivo
steht - verkauft und der Unter-
nehmenssitz an die Steinbiihlstrae
verlegt. Der zertifizierte Entsorgungs-
betrieb investierte dort und baute auf
36000 Quadratmetern einen moder-
nen Recyclingbetrieb auf.

Es war nun Platz fiir Container-
pressen, Sortiermaschinen, eine pro-
fessionelle Anlage zur datenschutz-
konformen Aktenvernichtung und
vor allem fiir einen grofen Fuhrpark.
Der besteht aktuell aus 20 Lastwagen
mit unterschiedlichen Aufbauten; da-
zu kommen gut 700 Container, die

zwischen fiinf und 35 Kubikmeter
Material fassen. -

In der betriebseigenén Werkstatt
werden die diversen Transportmittel
gewartet, repariert und fiir den tag-
lichen Einsatz fit gehalten. Schlie3-
lich geht es in der Entsorgungs-
branche immer wieder um schwere
Lasten, die zuverldssig bewegt wer-
den wollen.

Die Rudolf Fritsche GmbH betreibt
die Wertstoffhéfe in Forchheim und
Ebermannstadt, die insbesondere
den Privatleuten offen stehen. Fiir
Gewerbe- und Industriekunden bie-
tet der Entsorger mafigeschneiderte
Losungen an.

»Wir konnen sehr flexibel und
kurzfristig auf Anforderungen unse-
rer Kunden zugehen“, sagt Michael
Haensch. Der Diplom-Chemiker iiber-
nahm - nach einigen Jahren der Zu-
sammenarbeit mit seiner Schwester
- vor zehn Jahren die alleinige Lei-
tung des Unternehmens von seinen
Eltern Peter und Barbara Haensch.
Schon in den Ferien baute der aktuel-
le Geschiftsfithrer zu Studienzeiten
die EDV des Unternehmens auf. Dass
er selbst in den Familienbetrieb ein-
steigen wiirde, war fiir ihn lange
nicht klar. Bereut hat er den Schritt
nicht. Heute ist er Chef von rund 50
Mitarbeitern und erarbeitet mit sei-
nem Team serviceorientierte Ent-
sorgungskonzepte. Wichtig ist ihm
dabei die flache Hierarchie im Team,
die schnelle Entscheidungsprozesse
fordert.

Eigentlich war zum 100. Geburts-
tag eine grofle . Feier geplant, so
Haensch. Man wollte Kunden, Freun-
de, Partner und Ehemalige einladen.
Doch die Corona-Pandemie machte
den geplanten Feierlichkeiten einen
Strich durch die Rechnung. Doch der
Geschaftsfithrer bleibt dennoch zu-
versichtlich: Ein Unternehmer, der
eine hundertjahrige Firma leitet,
weifl genau, dass das ndchste Jubi-
ladum bestimmt kommt.



